
 

= _fhr=i~åÖì~ÖÉë=^d 
= sçêÇÉêÉ=sçêëí~Çí=U=ˇ=`eJRMMN=^~ê~ì=

= qÉäÉÑçå=MSO=UOO=US=US=ˇ=c~ñ=MSO=UOO=SM=SM=ˇ=bJã~áä=áåÑç]ÄáâìKÅÜ=ˇ=eçãÉé~ÖÉ=ïïïKÄáâìKÅÜ 

dÉãÉáåë~ãÉê=bìêçé®áëÅÜÉê=oÉÑÉêÉåòê~ÜãÉå=ÑΩê=péê~ÅÜÉå=ÇÉë=bìêçé~ê~íë=

 péê~ÅÜåáîÉ~ì=
=

_fhr=OMNN=

^N= ^O=

h~åå= îÉêíê~ìíÉI= ~ääí®ÖäáÅÜÉ= ^ìëÇêΩÅâÉ= ìåÇ= Ö~åò= ÉáåÑ~ÅÜÉ=
p®íòÉ=îÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=îÉêïÉåÇÉåI= ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÑêáÉÇáÖìåÖ=
âçåâêÉíÉê= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= òáÉäÉåK= h~åå= ëáÅÜ= ìåÇ= ~åÇÉêÉ= îçêJ
ëíÉääÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=iÉìíÉå=cê~ÖÉå=òì= áÜêÉê=mÉêëçå=ëíÉääÉå=
Ó=òK_K=ïç=ëáÉ=ïçÜåÉåI=ï~ë=ÑΩê=iÉìíÉ=ëáÉ=âÉååÉå=çÇÉê=ï~ë=
ÑΩê=aáåÖÉ=ëáÉ=Ü~ÄÉå=Ó=ìåÇ=â~åå=~ìÑ=cê~ÖÉå=ÇáÉëÉê=^êí=^åíJ
ïçêí= ÖÉÄÉåK= h~åå= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÉáåÑ~ÅÜÉ= ^êí= îÉêëí®åÇáÖÉåI=
ïÉåå= ÇáÉ= dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉêáååÉå= çÇÉê= dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉê=
ä~åÖë~ã=ìåÇ=ÇÉìíäáÅÜ=ëéêÉÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉêÉáí=ëáåÇ=òì=ÜÉäÑÉåK==

h~åå= p®íòÉ= ìåÇ= Ü®ìÑáÖ= ÖÉÄê~ìÅÜíÉ= ^ìëÇêΩÅâÉ= îÉêëíÉÜÉåI=
ÇáÉ= ãáí= _ÉêÉáÅÜÉå= îçå= Ö~åò= ìåãáííÉäÄ~êÉê= _ÉÇÉìíìåÖ= òìJ
ë~ããÉåÜ®åÖÉå= EòK_K= fåÑçêã~íáçåÉå= òìê= mÉêëçå= ìåÇ= òìê=
c~ãáäáÉI= báåâ~ìÑÉåI= ^êÄÉáíI= å®ÜÉêÉ= rãÖÉÄìåÖFK= h~åå= ëáÅÜ=
áå=ÉáåÑ~ÅÜÉåI=êçìíáåÉã®≈áÖÉå=páíì~íáçåÉå=îÉêëí®åÇáÖÉåI=áå=
ÇÉåÉå=Éë=ìã=ÉáåÉå=ÉáåÑ~ÅÜÉå=ìåÇ=ÇáêÉâíÉå=^ìëí~ìëÅÜ=îçå=
fåÑçêã~íáçåÉå= ΩÄÉê= îÉêíê~ìíÉ= ìåÇ= ÖÉä®ìÑáÖÉ= aáåÖÉ= ÖÉÜíK=
h~åå=ãáí=ÉáåÑ~ÅÜÉå=jáííÉäå=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=eÉêâìåÑí=ìåÇ=^ìëJ
ÄáäÇìåÖI=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉ=rãÖÉÄìåÖ=ìåÇ=aáåÖÉ=áã=wìë~ããÉåJ
Ü~åÖ=ãáí=ìåãáííÉäÄ~êÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåK==

_N= _O=

h~åå= ÇáÉ= e~ìéíéìåâíÉ= îÉêëíÉÜÉåI= ïÉåå= âä~êÉ= pí~åÇ~êÇJ
ëéê~ÅÜÉ=îÉêïÉåÇÉí=ïáêÇ=ìåÇ=ïÉåå=Éë=ìã=îÉêíê~ìíÉ=aáåÖÉ=
~ìë= ^êÄÉáíI= pÅÜìäÉI= cêÉáòÉáí= ìëïK= ÖÉÜíK= h~åå= ÇáÉ= ãÉáëíÉå=
páíì~íáçåÉå=ÄÉï®äíáÖÉåI=ÇÉåÉå=ã~å=~ìÑ=oÉáëÉå=áã=péê~ÅÜJ
ÖÉÄáÉí= ÄÉÖÉÖåÉíK= h~åå= ëáÅÜ= ÉáåÑ~ÅÜ= ìåÇ= òìë~ããÉåÜ®åJ
ÖÉåÇ= ΩÄÉê= îÉêíê~ìíÉ= qÜÉãÉå= ìåÇ= éÉêë∏åäáÅÜÉ= fåíÉêÉëëÉåJ
ÖÉÄáÉíÉ= ®ì≈ÉêåK= h~åå= ΩÄÉê= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ìåÇ= bêÉáÖåáëëÉ=
ÄÉêáÅÜíÉåI=qê®ìãÉI=eçÑÑåìåÖÉå=ìåÇ=wáÉäÉ=ÄÉëÅÜêÉáÄÉå=ìåÇ=
òì=mä®åÉå=ìåÇ=^åëáÅÜíÉå=âìêòÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=çÇÉê=bêâä®J
êìåÖÉå=ÖÉÄÉåK==

h~åå=ÇáÉ=e~ìéíáåÜ~äíÉ=âçãéäÉñÉê=qÉñíÉ=òì=âçåâêÉíÉå=ìåÇ=
~Äëíê~âíÉå=qÜÉãÉå=îÉêëíÉÜÉåX=îÉêëíÉÜí=áã=ÉáÖÉåÉå=péÉòá~äJ
ÖÉÄáÉí= ~ìÅÜ= c~ÅÜÇáëâìëëáçåÉåK= h~åå= ëáÅÜ= ëç= ëéçåí~å= ìåÇ=
ÑäáÉ≈ÉåÇ= îÉêëí®åÇáÖÉåI= Ç~ëë= Éáå= åçêã~äÉë= dÉëéê®ÅÜ= ãáí=
jìííÉêëéê~ÅÜäÉêå= çÜåÉ= Öê∏≈ÉêÉ= ^åëíêÉåÖìåÖ= ~ìÑ= ÄÉáÇÉå=
pÉáíÉå= Öìí= ã∏ÖäáÅÜ= áëíK= h~åå= ëáÅÜ= òì= ÉáåÉã= ÄêÉáíÉå= qÜÉJ
ãÉåëéÉâíêìã=âä~ê=ìåÇ=ÇÉí~áääáÉêí=~ìëÇêΩÅâÉåI=ÉáåÉå=pí~åÇJ
éìåâí=òì=ÉáåÉê=~âíìÉääÉå=cê~ÖÉ=Éêä®ìíÉêå=ìåÇ=ÇáÉ=sçêJ=ìåÇ=
k~ÅÜíÉáäÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~åÖÉÄÉåK==

`N= `O=

h~åå=Éáå=ÄêÉáíÉë=péÉâíêìã=~åëéêìÅÜëîçääÉêI=ä®åÖÉêÉê=qÉñíÉ=
îÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=áãéäáòáíÉ=_ÉÇÉìíìåÖÉå=ÉêÑ~ëëÉåK=h~åå=
ëáÅÜ=ëéçåí~å=ìåÇ=ÑäáÉ≈ÉåÇ=~ìëÇêΩÅâÉåI=çÜåÉ=∏ÑíÉê=ÇÉìíäáÅÜ=
ÉêâÉååÄ~ê=å~ÅÜ=tçêíÉå=ëìÅÜÉå=òì=ãΩëëÉåK=h~åå=ÇáÉ=péê~J
ÅÜÉ= áã= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ìåÇ= ÄÉêìÑäáÅÜÉå= iÉÄÉå= çÇÉê= áå=
^ìëÄáäÇìåÖ= ìåÇ= píìÇáìã= ïáêâë~ã= ìåÇ= ÑäÉñáÄÉä= ÖÉÄê~ìJ
ÅÜÉåK=h~åå=ëáÅÜ=âä~êI=ëíêìâíìêáÉêí=ìåÇ=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=òì=âçãJ
éäÉñÉå=p~ÅÜîÉêÜ~äíÉå=®ì≈Éêå=ìåÇ=Ç~ÄÉá=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=jáíJ
íÉä=òìê=qÉñíîÉêâåΩéÑìåÖ=~åÖÉãÉëëÉå=îÉêïÉåÇÉåK==

h~åå= éê~âíáëÅÜ= ~ääÉëI= ï~ë= ÉêLëáÉ= äáÉëí= çÇÉê= Ü∏êíI= ãΩÜÉäçë=
îÉêëíÉÜÉåK=h~åå=fåÑçêã~íáçåÉå=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=ëÅÜêáÑíäáJ
ÅÜÉå=ìåÇ=ãΩåÇäáÅÜÉå=nìÉääÉå=òìë~ããÉåÑ~ëëÉå=ìåÇ=Ç~ÄÉá=
_ÉÖêΩåÇìåÖÉå= ìåÇ= bêâä®êìåÖÉå= áå= ÉáåÉê= òìë~ããÉåÜ®åJ
ÖÉåÇÉå=a~êëíÉääìåÖ=ïáÉÇÉêÖÉÄÉåK=h~åå=ëáÅÜ=ëéçåí~åI=ëÉÜê=
ÑäΩëëáÖ=ìåÇ=ÖÉå~ì=~ìëÇêΩÅâÉå=ìåÇ=~ìÅÜ= ÄÉá=âçãéäÉñÉêÉå=
p~ÅÜîÉêÜ~äíÉå= ÑÉáåÉêÉ= _ÉÇÉìíìåÖëåì~åÅÉå= ÇÉìíäáÅÜ= ã~J
ÅÜÉåK==

=

=

=

=

=

=

bñ~ãÉå=ÑΩê=~ääÖÉãÉáåÉë=aÉìíëÅÜ= píìÑÉ=

wÉêíáÑáâ~í=aÉìíëÅÜ=EwaF= _N=

wÉêíáÑáâ~í=aÉìíëÅÜ=mäìë=EwaéäìëF= _O=

dçÉíÜÉ=wÉêíáÑáâ~í=`N=EÑêΩÜÉêW=wjmF= `N=



 

= _fhr=i~åÖì~ÖÉë=^d 
= sçêÇÉêÉ=sçêëí~Çí=U=ˇ=`eJRMMN=^~ê~ì=

= qÉäÉÑçå=MSO=UOO=US=US=ˇ=c~ñ=MSO=UOO=SM=SM=ˇ=bJã~áä=áåÑç]ÄáâìKÅÜ=ˇ=eçãÉé~ÖÉ=ïïïKÄáâìKÅÜ 

⇒ wÉêíáÑáâ~í=aÉìíëÅÜ=mäìë=EwaéäìëF=

=

jáí=ÇÉê=waéäìë=ïÉáëÉå=páÉ=å~ÅÜI=Ç~ëë=páÉ=Éáå=ÄêÉáíÉë=péÉâíêìã=~åëéêìÅÜëîçääÉêI=ä®åÖÉêÉê=qÉñíÉ=îÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=áãéäáòáJ
íÉ=_ÉÇÉìíìåÖÉå=ÉêÑ~ëëÉåK=páÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=péê~ÅÜÉ= áã=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=iÉÄÉå=çÇÉê= áå=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=
píìÇáìã=ïáêâë~ã=ìåÇ=ÑäÉñáÄÉä=ÖÉÄê~ìÅÜÉåK=aáÉ=mêΩÑìåÖ=áëí=ÄÉá=^êÄÉáíÖÉÄÉêå=ÄÉâ~ååí=ìåë=ÖÉëÅÜ®íòí=ìåÇ=ëÉÜê=ÜáäÑêÉáÅÜ=ÄÉá=
_ÉïÉêÄìåÖÉåK=
=
få= aÉìíëÅÜä~åÇ= áëí= Ç~ë= waéäìë= ~äë= k~ÅÜïÉáë= îçå= aÉìíëÅÜâÉååíåáëëÉå= òìê= bêä~åÖìåÖ= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí=
~åÉêâ~ååíK=aáÉ=mêΩÑìåÖÉå=ÑáåÇÉå=NN=j~ä=éêç=g~Üê=ëí~ííK=_áííÉ=Ñê~ÖÉå=páÉ=ÇáÉ=qÉêãáåÉ=ÄÉá=_fhr=~åK=

⇒ wÉêíáÑáâ~í=aÉìíëÅÜ=EwaF=

=

a~ë=wa=Ü~í=ïÉäíïÉáí=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=_Éâ~ååíÜÉáíëÖê~Ç=ìåÇ=ïáêÇ=îçå=éêáî~íÉå=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^êÄÉáíÖÉÄÉêå=~äë=k~ÅÜïÉáë=
îçå=ëçäáÇÉå=dêìåÇâÉååíåáëëÉå=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜÉ=ÖÉëÅÜ®íòíK==
=
få=aÉìíëÅÜä~åÇ=áëí=Ç~ë=wa=~äë=k~ÅÜïÉáë=îçå=aÉìíëÅÜâÉååíåáëëÉå=òìê=bêä~åÖìåÖ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí=~åÉêJ
â~ååíK=aáÉ=mêΩÑìåÖÉå=ÑáåÇÉå=NO=j~ä=éêç=g~Üê=ëí~ííK=_áííÉ=Ñê~ÖÉå=páÉ=ÇáÉ=qÉêãáåÉ=ÄÉá=_fhr=~åK=

⇒ dçÉíÜÉ=wÉêíáÑáâ~í=`N=EÑêΩÜÉêW=wjmF=

=

a~ë=dçÉíÜÉ=wÉêíáÑáâ~í=`N=EÑêΩÜÉêW=wjmF=Ü~í=ïÉäíïÉáí=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=_Éâ~ååíÜÉáíëÖê~Ç=ìåÇ=ïáêÇ=îçå=^êÄÉáíÖÉÄÉêå=~äë=k~ÅÜJ
ïÉáë=ëçäáÇÉê=~ääÖÉãÉáåëéê~ÅÜäáÅÜÉê=aÉìíëÅÜâÉååíåáëëÉ=~åÉêâ~ååíK=a~ë=wÉìÖåáë=ÇÉê=ÄÉëí~åÇÉåÉå=mêΩÑìåÖ=ÄÉÑêÉáí=ÄÉá=ÇÉå=
píìÇáÉåâçääÉÖë= ìåÇ= ~å= ÉáåáÖÉå= ÇÉìíëÅÜÉå= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉå= ìåÇ= råáîÉêëáí®íÉå= îçå= ÇÉê= ëéê~ÅÜäáÅÜÉå= ^ìÑå~ÜãÉéêΩÑìåÖK=
k®ÜÉêÉ=^ìëâΩåÑíÉ=ÉêÜ~äíÉå=páÉ=ÄÉá=ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=ÄòïK=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=fÜêÉê=t~ÜäK=
=
aáÉ=mêΩÑìåÖ=ÑáåÇÉí=S=J=U=j~ä=éêç=g~Üê=ëí~ííK=_áííÉ=Ñê~ÖÉå=páÉ=ÇáÉ=qÉêãáåÉ=ÄÉá=_fhr=~åK=
=
E^åãÉêâìåÖW=a~ë=dçÉíÜÉ=wÉêíáÑáâ~í=`N=èì~äáÑáòáÉêí=åáÅÜí=~å=~ääÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=òìê=^ìÑå~ÜãÉ>F=

= aÉìíëÅÜJmêΩÑìåÖÉå=
=

_fhr=OMNN=

bñ~ãÉå=ÑΩê=~ääÖÉãÉáåÉë=aÉìíëÅÜ=


