
 

= _fhr=i~åÖì~ÖÉë=^d 
= sçêÇÉêÉ=sçêëí~Çí=U=ˇ=`eJRMMN=^~ê~ì=

= qÉäÉÑçå=MSO=UOO=US=US=ˇ=c~ñ=MSO=UOO=SM=SM=ˇ=bJã~áä=áåÑç]ÄáâìKÅÜ=ˇ=eçãÉé~ÖÉ=ïïïKÄáâìKÅÜ 

= båÖäáëÅÜJmêΩÑìåÖÉå=
= =

_fhr=OMNO=

bñ~ãÉå=ÑΩê=~ääÖÉãÉáåÉë=båÖäáëÅÜW=råáîÉêëáíó=çÑ=`~ãÄêáÇÖÉ=bñ~ãë=

⇒ `~ãÄêáÇÖÉ=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=^Çî~åÅÉÇ=båÖäáëÜ=E`^bF=

_Éëí®íáÖí=ÖìíÉ=hÉååíåáëëÉ=~ìÑ=ÑçêíÖÉëÅÜêáííÉåÉã=káîÉ~ìI=~ÄÉê=éê~ñáëÄÉòçÖÉåÉêI=êÉ~äáëíáëÅÜÉê=ìåÇ=òìÇÉã=~ìÑ=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=
âçããìåáâ~íáîÉå=pí~åÇK=bë=äáÉÖí=åáîÉ~ìã®ëëáÖ=å®ÜÉê=ÄÉáã=mêçÑáÅáÉåÅóK=
fåÜ~äíW= táÉ=cáêëí=`ÉêíáÑáÅ~íÉ 

aáÉëÉ=bñ~ãÉå=éêΩÑÉå=Ç~ë=h∏ååÉå=áå=~ääÖÉãÉáåÉã=båÖäáëÅÜK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=áëí=åçêã~äÉêïÉáëÉ=ÇÉê=_ÉëìÅÜ=ÉáåÉë=ëéÉòáÉääÉå=
sçêÄÉêÉáíìåÖëâìêëÉëI= áÇÉ~äÉêïÉáëÉ= ~å= ÉáåÉê= péê~ÅÜëÅÜìäÉ= áå= dêçëëÄêáí~ååáÉåI= Ç~= ÇáÉëÉ= pÅÜìäÉå= ΩÄÉê= Ç~ë= ÄÉëíÉ= łhåçïJ
Üçï;=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇáÉëÉê=bñ~ãÉå=îÉêÑΩÖÉåK=aáÉ=bñ~ãÉå=ïÉêÇÉå=~å=ÖÉïáëëÉå=a~íÉå=~ã=`çãéìíÉê=~åëí~íí=~ìÑ=m~éáÉê=ÖÉä∏ëí=
Eł`çãéìíÉê=_~ëÉÇ=bñ~ã;FK=
mêΩÑìåÖëÇ~íÉåW= `~ãÄêáÇÖÉ=cáêëí=Ec`bFI=^Çî~åÅÉÇ=E`^bF= gÉÇÉå=jçå~í=~ìëëÉê=g~åì~ê=
= `~ãÄêáÇÖÉ=mêçÑáÅáÉåÅó=E`mbF= j®êòI=j~áI=gìåáI=kçîÉãÄÉêI=aÉòÉãÄÉê=

⇒ `~ãÄêáÇÖÉ=cáêëí=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=Ec`bF=

aáÉëÉ=mêΩÑìåÖ=ÄÉëí®íáÖí=ÖìíÉ=hÉååíåáëëÉ=~ìÑ=ÉáåÉã=çÄÉêÉå=jáííÉäëíìÑÉååáîÉ~ì=ìåÇ=ÄáäÇÉí=ÉáåÉ=ëçäáÇÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ïÉáíÉJ
êÉ=péê~ÅÜëíìÇáÉåK=
fåÜ~äí=ãΩåÇäáÅÜÉê=qÉáäW= e∏êîÉêëí®åÇåáëΩÄìåÖ=Eòìã=qÉáä=jìäíáéäÉJ`ÜçáÅÉ=ìåÇ=fåíÉêîáÉïF=
fåÜ~äí=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê=qÉáäW= §ÄìåÖÉå=òìã=iÉëÉîÉêëí®åÇåáëI=péê~ÅÜÄÉÜÉêêëÅÜìåÖ=~åÜ~åÇ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê=cê~ÖÉå= Eòìã=qÉáä=
= jìäíáéäÉJ`ÜçáÅÉFI=O=^ìÑë®íòÉ=

⇒ `~ãÄêáÇÖÉ=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=çÑ=mêçÑáÅáÉåÅó=áå=båÖäáëÜ=E`mbF=

aáÉëÉ=mêΩÑìåÖ=ÄÉëí®íáÖí=ëÉÜê=ÖìíÉ=båÖäáëÅÜâÉååíåáëëÉ=áå=tçêí=ìåÇ=pÅÜêáÑíK=
fåÜ~äíW= táÉ=cáêëí=`ÉêíáÑáÅ~íÉI=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê=qÉáä=àÉÇçÅÜ=ÉêÖ®åòí=ÇìêÅÜ=qÉñíáåíÉêéêÉí~íáçåÉåK=

bñ~ãÉå=ÑΩê=_ìëáåÉëëJbåÖäáëÅÜW=_ìëáåÉëë=båÖäáëÜ=`ÉêíáÑáÅ~íÉë=E_b`F=

⇒ _b`=mêÉäáãáå~êó=

_ÉëÅÜÉáåáÖí= ÇáÉ= _ÉÜÉêêëÅÜìåÖ= ÉáåÑ~ÅÜÉê= ~ääí®ÖäáÅÜÉê= hçããìåáâ~íáçåëëáíì~íáçåÉå= áã= _ÉêìÑëäÉÄÉåI= Ç~ë= sÉêëí®åÇåáë= ÉáåÑ~J
ÅÜÉê=qÉñíÉ=ìåÇ=ÉäÉãÉåí~êÉå=dÉëéê®ÅÜÉåK=

⇒ _b`=s~åí~ÖÉ==

_Éëí®íáÖí=ÇáÉ=_ÉÜÉêêëÅÜìåÖ=ïáÅÜíáÖÉê=dê~ãã~íáâëíêìâíìêÉå=ìåÇ=~ääí®ÖäáÅÜÉê=hçããìåáâ~íáçåëëáíì~íáçåÉå= áã=_ÉêìÑëäÉÄÉåI=
Ç~ë=sÉêëí®åÇåáë=ïáÅÜíáÖÉê=fåÑçêã~íáçåÉå=áå=~ääÖÉãÉáåÉå=qÉñíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáíI=ΩÄÉê=ÄÉâ~ååíÉ=qÜÉãÉå=ìåÇ=p~ÅÜîÉêJ
Ü~äíÉ=òì=ÇáëâìíáÉêÉåK=a~ë=bñ~ãÉå=áëí=~ìÑ=ÖìíÉã=jáííÉäëíìÑÉååáîÉ~ì=ìåÇ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=Q=qÉáäÉåW=
− iÉëÉîÉêëí®åÇåáëW= qÉñíîÉêëí®åÇåáëI=jìäíáéäÉJ`ÜçáÅÉ=òì=_ìëáåÉëëJsçâ~Äìä~êI=qÉñíÉêÖ®åòìåÖÉå=
− pÅÜêÉáÄÉåW= hìêòãáííÉáäìåÖÉåI=dÉëÅÜ®ÑíëÄêáÉÑÉI=o~ééçêíÉI=lÑÑÉêíÉå=
− e∏êîÉêëí®åÇåáëW= qÉñíÉêÖ®åòìåÖÉåI=jìäíáéäÉJ`ÜçáÅÉ=òì=ÖÉëéêçÅÜÉåÉå=qÉñíÉå=ìåÇ=fåíÉêîáÉïë=
− péêÉÅÜÉåW= hçåîÉêë~íáçå=ãáí=bñ~ãáå~íçêI=aáëâìëëáçåI=^ìëí~ìëÅÜ=îçå=_ìëáåÉëë=fåÑçêã~íáçåÉå=

⇒ _b`=eáÖÜÉê=

_Éëí®íáÖí= ÖìíÉ= dê~ãã~íáâÓ= ìåÇ= sçâ~ÄÉäâÉååíåáëëÉI= ÇáÉ= _ÉÜÉêêëÅÜìåÖ= ~åëéêìÅÜëîçääÉê= hçããìåáâ~íáçåëëáíì~íáçåÉå= áã=
_ÉêìÑëäÉÄÉåI=Ç~ë=sÉêëí®åÇåáë=Ñ~ÅÜäáÅÜÉê=qÉñíÉ=ìåÇ=~âíáîÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~å=aáëâìëëáçåÉåK=a~ë=~åëéêìÅÜëîçääÉ=bñ~ãÉå=~ìÑ=ÑçêíJ
ÖÉëÅÜêáííÉåÉã=káîÉ~ì=Ü~í=ÑçäÖÉåÇÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉW=
− cáêãÉåëíêìâíìêI=lêÖ~åáë~íáçåI=mêçÇìâíáçåëéêçòÉëëÉ=
− báåâ~ìÑI=sÉêâ~ìÑ=
− mêçÇìâíÉI=aáÉåëíäÉáëíKW= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ìåÇ=mê®ëÉåí~íáçå=ÉáåÉë=mêçÇìâíÉëI=sÉêÖäÉáÅÜÉI=sçêíÉáäÉ=
− ^ääÖK=_ìëáåÉëë=qÜÉãÉåW= j~å~ÖÉãÉåíÑê~ÖÉåI=sÉêâ~ìÑëëíê~íÉÖáÉåI=^ìëÄáäÇìåÖëÑê~ÖÉå=
− dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜíÉW= _ÉëÅÜêÉáÄÉå=îçå=oÉëìäí~íÉåI=qêÉåÇë=
− ^êÄÉáíëçêÖ~åáë~íáçåW= sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ìåÇ=sçêÄÉêÉáíìåÖ=îçå=páíòìåÖÉåI=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉ=

aáÉëÉ=bñ~ãÉå=éêΩÑÉå=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáíI=áã=dÉëÅÜ®ÑíëäÉÄÉå=òì=âçããìåáòáÉêÉåI=åáÅÜí=àÉÇçÅÜ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=hÉååíåáëëÉK=páÉ=ÉáÖÉJ
åÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=iÉêåÉåÇÉI=ÇáÉ=båÖäáëÅÜâÉååíåáëëÉ=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=dÉëÅÜ®ÑíëäÉÄÉå=ÄÉå∏íáÖÉåK=aáÉ=bñ~ãÉå=ïÉêÇÉå=~å=ÖÉJ
ïáëëÉå=a~íÉå=~ã=`çãéìíÉê=~åëí~íí=~ìÑ=m~éáÉê=ÖÉä∏ëí=Eł`çãéìíÉê=_~ëÉÇ=bñ~ã;FK=
mêΩÑìåÖëÇ~íÉåW= _b`=mêÉäáãáå~êóI=s~åí~ÖÉ=ìåÇ=eáÖÜÉê== gÉÇÉå=jçå~í=



 

= _fhr=i~åÖì~ÖÉë=^d 
= sçêÇÉêÉ=sçêëí~Çí=U=ˇ=`eJRMMN=^~ê~ì=

= qÉäÉÑçå=MSO=UOO=US=US=ˇ=c~ñ=MSO=UOO=SM=SM=ˇ=bJã~áä=áåÑç]ÄáâìKÅÜ=ˇ=eçãÉé~ÖÉ=ïïïKÄáâìKÅÜ 

= båÖäáëÅÜJmêΩÑìåÖÉå=
= =

_fhr=OMNO=

⇒ qÉëí=çÑ=båÖäáëÜ=Ñçê=fåíÉêå~íáçå~ä=`çããìåáÅ~íáçå=Eqlbf`F=
aáÉëÉê=qÉëí=éêΩÑí=ÇáÉ=hÉååíåáëëÉ=îçå=káÅÜíãìííÉêëéê~ÅÜäÉêå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=c®ÜáÖâÉáíÉå=òìê=hçããìåáâ~íáçå=áå=ÇÉê=^êÄÉáíëJ
ïÉäíK=aÉê=qÉëí=ÄÉëíÉÜí=~ìë=OMM=jìäíáéäÉJ`ÜçáÅÉ=cê~ÖÉåK=bë=â∏ååÉå=VVM=mìåâíÉ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=QMM=mìåâíÉ=ÄÉÇÉìíÉå=
bäÉãÉåí~êëíìÑÉI=~Ä=SMM=mìåâíÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=h~åÇáÇ~íÉå=~äë=;ÄÉÖêÉåòí=áã=ÉåÖäáëÅÜ=ëéêÉÅÜÉåÇÉå=^êÄÉáíëìãÑÉäÇ=ÉáåëÉíòÄ~ê;=
ÄÉíê~ÅÜíÉí=ΩÄÉê=TUM=mìåâíÉ=ÄÉëÅÜÉáåáÖÉå=~äë=;áå=àÉÇÉã=rãÑÉäÇ=ÉáåëÉíòÄ~ê;K=
=
mêΩÑìåÖëÇ~íÉåW= d~åòà®ÜêáÖI=àÉ=å~ÅÜ=pÅÜìäÉ=ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=qÉêãáåÉ=
fåÜ~äíW=== iÉëÉJ=ìåÇ=e∏êîÉêëí®åÇåáëI=sçâ~Äìä~ê=
tÉáíÉêÉë=ìåíÉêW== ïïïKíçÉáÅKçêÖ=ìåÇ=ïïïKÉíëKçêÖ=

qÉëíë=ÑΩê=råáîÉêëáí®íëÉáåíêáííÉ=

⇒ qÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=båÖäáëÜ=i~åÖì~ÖÉ=qÉëíáåÖ=póëíÉã=EfbiqpF=
fbiqp=Ü~í=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=òìê=ïáÅÜíáÖëíÉå=båÖäáëÅÜéêΩÑìåÖ=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=íê~ÇáíáçåÉääÉå=`~ãÄêáÇÖÉ=
bñ~ãÉå=Ecáêëí=`ÉêíáÑáÅ~íÉI=^Çî~åÅÉÇ=ìåÇ=mêçÑáÅáÉåÅóF=~ÄÖÉä∏ëíK=NVVU=îÉêëìÅÜíÉå=ëáÅÜ=ïÉäíïÉáí=TRDMMM=h~åÇáÇ~íÉåI=áã=g~Üê=
OMMO=ï~êÉå=Éë=ëÅÜçå=PRMDMMM=ìåÇ=OMMR=ãÉÜê=~äë=RMMÚMMMK=
=
a~ë=bñ~ãÉå=ïáêÇ=îçå=ÄêáíáëÅÜÉåI=~ìëíê~äáëÅÜÉåI=åÉìëÉÉä®åÇáëÅÜÉå=ìåÇ=ãÉÜê=ìåÇ=ãÉÜê=~ìÅÜ=îçå=rpJ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=råáJ
îÉêëáí®íÉå= ~äë= ëéê~ÅÜäáÅÜÉ= báåíêáííëèì~äáÑáâ~íáçå= ÑΩê= káÅÜíãìííÉêëéê~ÅÜäÉê= îÉêä~åÖíK= fbiqp= ïáêÇ= ïçÜä= áå= ïÉåáÖÉå= g~ÜêÉå= áå=
ÇÉå=rp^=Ç~ë=ÄáëÜÉê=Ç~ÑΩê=îÉêä~åÖíÉ=qlbci=îÉêÇê®åÖÉåK=
=
fbiqp=ÄáÉíÉí=~ÄÉê=~ìÅÜ=EÉåÇäáÅÜ>F=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÖÉå~ìÉ=pâ~ä~=òìê=cÉëíëíÉääìåÖ=ÇÉë=káîÉ~ìë=çÇÉê=òìê=jÉëëìåÖ=ÇÉë=ëéê~ÅÜäáÅÜÉå=
cçêíëÅÜêáííÉëK=aáÉ=péê~ÅÜâÉååíåáëëÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉå=îáÉê=âä~ëëáëÅÜÉå=aáëòáéäáåÉå=e∏êÉåI=iÉëÉåI=pÅÜêÉáÄÉå=ìåÇ=péêÉÅÜÉå=ÖÉJ
éêΩÑíK= aÉê= j~ëëëí~Ä= áëí= ÉáåÑ~ÅÜW= îçå= N= Eâ~åå= båÖäáëÅÜ= åáÅÜí= ~åïÉåÇÉåF= ΩÄÉê= òK_K= S= EâçãéÉíÉåíÉê= ^åïÉåÇÉêF= Äáë= V=
Eéê~âíáëÅÜ= jìííÉêëéê~ÅÜäÉêFK= aáÉ= råáîÉêëáí®íÉå= áã= ÉåÖäáëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå= o~ìã= îÉêä~åÖÉå= ãÉáëí= S= Äáë= SIR= ÑΩê= píìÇáÉåÖ®åÖÉ=
ïáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=çÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉ=^ìëêáÅÜíìåÖK=cΩê=gìê~=ïáêÇ=~ÄÉê=ÉÜÉê=TIR=Äáë=U=îÉêä~åÖíK==
=
mêΩÑìåÖëÇ~íÉåW= d~åòà®ÜêáÖ=QU=mêΩÑìåÖëÇ~íÉå=
tÉáíÉêÉë=ìåíÉêW== ïïïKÅ~ãÄêáÇÖÉJÉÑäKçêÖ=ìåÇ=ïïïKáÉäíëKçêÖ=

⇒ qÉëí=çÑ=båÖäáëÜ=~ë=~=cçêÉáÖå=i~åÖì~ÖÉ=EqlbciF=
c~ääë=páÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=rp^=çÇÉê=h~å~Ç~=~å=ÉáåÉê=råáîÉêëáí®í=ÉáåëÅÜêÉáÄÉå=ïçääÉåI=ãΩëëÉå=páÉ=ÇÉå=qlbciJqÉëí=~ÄëçäîáÉêÉåI=
ìã=òìÖÉä~ëëÉå=òì=ïÉêÇÉå=EbêÖ®åòìåÖÉå=Ç~òì=ëáÉÜÉ=fbiqpFK=bê=ÇáÉåí=Ç~òì=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=píìÇÉåíÉåI=ÇÉêÉå=jìííÉêJ
ëéê~ÅÜÉ=åáÅÜí=båÖäáëÅÜ=áëíI=ÇÉã=iÉÜêÖ~åÖ=ÑçäÖÉå=â∏ååÉåK=aÉê=qÉëí=â~åå=~ìÑ=òïÉá=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^êíÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêJ
ÇÉåK=_Éáã=Ûm~éÉêJÄ~ëÉÇ=íÉëíÛ=â∏ååÉå=ã~ñK=STT=mìåâíÉ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=kçêã~äÉêïÉáëÉ=îÉêä~åÖí=ÉáåÉ=råá=ãáåÇÉëíÉåë=RMM=
mìåâíÉI=qçéJråáîÉêëáí®íÉå=~ääÉêÇáåÖë=ÉÜÉê=SMMK=aÉê=qÉëí=â~åå=~ìÅÜ=~ã=`çãéìíÉê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=e∏ÅÜëíéìåâíJ
ò~Üä=äáÉÖí=ÜáÉê=ÄÉá=PMM=mìåâíÉåK=gÉ=å~ÅÜ=råá=ãìëë=ã~å=òïáëÅÜÉå=NTM=ìåÇ=ORM=mìåâíÉ=ÉêêÉáÅÜÉåK=
=
mêΩÑìåÖëÇ~íÉåW= d~åòà®ÜêáÖI=àÉ=å~ÅÜ=pÅÜìäÉ=ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=qÉêãáåÉ=
fåÜ~äíW=== iÉëÉJ=ìåÇ=e∏êîÉêëí®åÇåáëI=péê~ÅÜëíêìâíìêI=dê~ãã~íáâI=tçêíëÅÜ~íò=
tÉáíÉêÉë=ìåíÉêW== ïïïKíçÉÑäKçêÖ=ìåÇ=ïïïKÉíëKçêÖ=

⇒ içåÇçå=`Ü~ãÄÉê=çÑ=`çããÉêÅÉ=~åÇ=fåÇìëíêó=fåíÉêå~íáçå~ä=nì~äáÑáÅ~íáçåë=Ei``fF=
aáÉ=ÉåÖäáëÅÜÉ=fåÇìëíêáÉ=ìåÇ=e~åÇÉäëâ~ããÉêI=ÇáÉ=içåÇçå=`Ü~ãÄÉê=çÑ=`çããÉêÅÉ=~åÇ=fåÇìëíêó=Ei``fF=ÄáÉíÉí=båÖäáëÅÜíÉëíë=
ÑΩê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=~å=ìåÇ=áëí=~äë=ÉáåÉ=ÇÉê=ÑΩÜêÉåÇÉå=mêΩÑìåÖëáåëíáíìíáçåÉå=ÑΩê=dÉëÅÜ®ÑíëÉåÖäáëÅÜ=ãáííäÉêïÉáJ
äÉ=áå=ΩÄÉê=NOR=i®åÇÉêå=îÉêíêÉíÉåK==
=
aáÉ=i``fJqÉëíë= ìãÑ~ëëÉåW=båÖäáëÜ=i~åÖì~ÖÉ=pâáääë=^ëëÉëëãÉåí= Ebip^FI=båÖäáëÜ= Ñçê=_ìëáåÉëë= Ebc_FI=båÖäáëÜ= Ñçê=`çããÉêÅÉ=
Ebc`FI= gìåáçê= båÖäáëÜ= qÉëí= EgbqFI= pÉåáçê= båÖäáëÜ= qÉëí= EpbqFI= péçâÉå= båÖäáëÜ= Ñçê= fåÇìëíêó= ~åÇ= `çããÉêÅÉ= Epbcf`FI= têáííÉå=
båÖäáëÜ=Ñçê=qçìêáëã=EtbcqF=ìåÇ=mê~ÅíáÅ~ä=_ìëáåÉëë=båÖäáëÜ=qÉëíK==
=
mêΩÑìåÖëÇ~íÉåW= d~åòà®ÜêáÖI=àÉ=å~ÅÜ=pÅÜìäÉ=ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=qÉêãáåÉ=
tÉáíÉêÉë=ìåíÉêW== ïïïKäÅÅáKçêÖKìâ=

bñ~ãÉå=ÑΩê=_ìëáåÉëëJbåÖäáëÅÜ=


